
EM VIGOR

Área de Educação e
Formação 542 . Indústrias do Têxtil, Vestuário, Calçado e Couro

Código e Designação
do Referencial de

Formação

542120 ­ Técnico/a de Gestão da Produção de Calçado e de
Marroquinaria

Nível de Qualificação do QNQ: 4
Nível de Qualificação do QEQ: 4

Modalidades de

Educação e Formação

Educação e Formação de Adultos 
Formação Modular 
Cursos de Aprendizagem 

Cursos Profissionais

Total de pontos de

crédito
132,50
(inclui 20,00 pontos de crédito da Formação Prática em Contexto de Trabalho)

Publicação e
atualizações

Publicado no Despacho n.º13456/2008, de 14 de Maio, que aprova a versão inicial do Catálogo
Nacional de Qualificações.

1ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 47 de 22 de dezembro
de 2009 com entrada em vigor a 22 de março de 2010.

2ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 23 de 22 de junho de
2010 com entrada em vigor a 22 de setembro de 2010.

3ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 48 de 29 de dezembro
de 2012 com entrada em vigor a 29 de março de 2013.

4ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 17 de 08 de maio de
2014 com entrada em vigor a 08 de maio de 2014.

5ª Atualização em 01 de setembro de 2016.

6ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 39 de 22 de outubro de
2017 com entrada em vigor a 22 de outubro de 2017.

7ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 19 de 22 de maio de
2020 com entrada em vigor a 22 de maio de 2020.

8ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 27 de 22 de julho de
2020 com entrada em vigor a 22 de julho de 2020.

Observações

1. Referencial de Formação Global

Formação Tecnológica

Código1 UFCD pré­definidas Horas
Pontos de
crédito

1852 1 Modelos de calçado, matérias e materiais aplicados 25 2,25

1853 2 Elementos técnicos estruturantes do calçado 25 2,25

6000 3 Corte de matéria­prima para calçado 25 2,25

6001 4 Operações de pré­costura 25 2,25

6002 5 Operações de costura 50 4,50

6003 6 Operações de pré­fabricados 25 2,25

6004 7 Montagem de calçado 50 4,50

6005 8 Operações de acabamento 25 2,25

2160 9 Modelação básica de calçado 50 4,50

2112 10 Processos de fabrico de marroquinaria 25 2,25

2161 11 Modelação básica de marroquinaria 25 2,25

2162 12 Empresa ­ estruturas e funções na área do calçado e marroquinaria 50 4,50

2163 13 Plano estratégico e de ação da empresa 50 4,50

5438 14 Gestão integrada de recursos humanos 50 4,50

2165 15 Gestão da produção ­ calçado e marroquinaria 50 4,50

2166 16 Estatística aplicada à gestão 50 4,50

2167 17 Sistema de informação para a produção 25 2,25

1062 18 Gestão de materiais 50 4,50

7849 19 Implementação de um sistema de gestão da qualidade 50 4,50

2178 20 Sistema produtivo na empresa 50 4,50

0349 21
Ambiente, Segurança, Higiene e Saúde no Trabalho ­ conceitos
básicos

25 2,25

2187 22 Logística na empresa 50 4,50

5436 23 Liderança e motivação de equipas 50 4,50

5440 24 Comunicação interpessoal e assertividade 25 2,25

0592 25 Legislação laboral 25 2,25

2181 26 Gestão da produção de calçado em projeto 50 4,50

2182 27 Gestão da produção de marroquinaria em projeto 50 4,50

Total da carga horária e de pontos de crédito: 1050 94,50

Para obter a qualificação de Técnico/a de Gestão da Produção de Calçado e de Marroquinaria, para além das UFCD pré­definidas,
terão também de ser realizadas 200 horas da Bolsa de UFCD

Bolsa de UFCD

Código Bolsa UFCD Horas
Pontos

de
crédito

6006 28 Gestão da expedição 25 2,25

2175 29 Estratégia operacional e competitiva 25 2,25

2177 30 Modelos de gestão e sistemas de controlo 50 4,50

2179 31 Planeamento da produção ­ calçado e marroquinaria 50 4,50

2180 32 Gestão integrada da produção 50 4,50

2183 33 Métodos e tempos na gestão da empresa 25 2,25

2184 34 Métodos de trabalho 50 4,50

2185 35 Medição do trabalho 50 4,50

2186 36 Produção e produtividade 25 2,25

2188 37 Layout fabril 50 4,50

2189 38 Projeto de métodos e tempos no calçado 50 4,50

2190 39 Projeto de métodos e tempos na marroquinaria 50 4,50

7852 40 Perfil e potencial do empreendedor – diagnóstico/ desenvolvimento 25 2,25

7853 41 Ideias e oportunidades de negócio 50 4,50

7854 42 Plano de negócio – criação de micronegócios 25 2,25

7855 43 Plano de negócio – criação de pequenos e médios negócios 50 4,50

8598 44 Desenvolvimento pessoal e técnicas de procura de emprego 25 2,25

8599 45 Comunicação assertiva e técnicas de procura de emprego 25 2,25

8600 46 Competências empreendedoras e técnicas de procura de emprego 25 2,25

9820 47 Planeamento e gestão do orçamento familiar 25 2,25

9821 48 Produtos financeiros básicos 50 4,50

9822 49 Poupança – conceitos básicos 25 2,25

9823 50 Crédito e endividamento 50 4,50

9824 51 Funcionamento do sistema financeiro 25 2,25

9825 52 Poupança e suas aplicações 50 4,50

10746 53 Segurança e Saúde no Trabalho – situações epidémicas/pandémicas 25 2,25

10759 54 Teletrabalho 25 2,25

Total da carga horária e de pontos de crédito da Formação Tecnológica 1250 112,5

No caso dos cursos de Educação e Formação de adultos (EFA) e nas formações modulares certificadas, à carga horária da

formação tecnológica podem ser acrescidas 210 horas de formação prática em contexto de trabalho, sendo esta de carácter
obrigatório para o adulto que não exerça atividade correspondente à saída profissional do curso frequentado ou uma atividade
profissional numa área afim.

No caso dos cursos de Aprendizagem, parte das UFCD que integram a formação tecnológica pode ser desenvolvida na formação

prática em contexto de trabalho, de acordo com as orientações para o desenvolvimento desta componente de formação, disponíveis
em www.iefp.pt

1 Os códigos assinalados a laranja correspondem a UFCD comuns a dois ou mais referenciais, ou seja, transferíveis entre referenciais de
formação. 
2 À carga horária da formação tecnológica podem ser acrescidas 210 horas de formação prática em contexto de trabalho, à qual
correspondem 20,00 pontos de crédito, sendo esta de caráter obrigatório para o adulto que não exerça atividade correspondente à saída
profissional do curso frequentado ou uma atividade profissional numa área afim.

REFERENCIAL DE FORMAÇÃO ­ FORMAÇÃO TECNOLÓGICA

REFERENCIAL DE FORMAÇÃO ­ FORMAÇÃO TECNOLÓGICA | Técnico/a de Gestão da Produção de Calçado e de Marroquinaria ­ Nível 4 |
02/03/2021

 1 / 6



EM VIGOR

Área de Educação e
Formação 542 . Indústrias do Têxtil, Vestuário, Calçado e Couro

Código e Designação
do Referencial de

Formação

542120 ­ Técnico/a de Gestão da Produção de Calçado e de
Marroquinaria

Nível de Qualificação do QNQ: 4
Nível de Qualificação do QEQ: 4

Modalidades de

Educação e Formação

Educação e Formação de Adultos 
Formação Modular 
Cursos de Aprendizagem 

Cursos Profissionais

Total de pontos de

crédito
132,50
(inclui 20,00 pontos de crédito da Formação Prática em Contexto de Trabalho)

Publicação e
atualizações

Publicado no Despacho n.º13456/2008, de 14 de Maio, que aprova a versão inicial do Catálogo
Nacional de Qualificações.

1ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 47 de 22 de dezembro
de 2009 com entrada em vigor a 22 de março de 2010.

2ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 23 de 22 de junho de
2010 com entrada em vigor a 22 de setembro de 2010.

3ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 48 de 29 de dezembro
de 2012 com entrada em vigor a 29 de março de 2013.

4ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 17 de 08 de maio de
2014 com entrada em vigor a 08 de maio de 2014.

5ª Atualização em 01 de setembro de 2016.

6ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 39 de 22 de outubro de
2017 com entrada em vigor a 22 de outubro de 2017.

7ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 19 de 22 de maio de
2020 com entrada em vigor a 22 de maio de 2020.

8ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 27 de 22 de julho de
2020 com entrada em vigor a 22 de julho de 2020.

Observações

1. Referencial de Formação Global

Formação Tecnológica

Código1 UFCD pré­definidas Horas
Pontos de
crédito

1852 1 Modelos de calçado, matérias e materiais aplicados 25 2,25

1853 2 Elementos técnicos estruturantes do calçado 25 2,25

6000 3 Corte de matéria­prima para calçado 25 2,25

6001 4 Operações de pré­costura 25 2,25

6002 5 Operações de costura 50 4,50

6003 6 Operações de pré­fabricados 25 2,25

6004 7 Montagem de calçado 50 4,50

6005 8 Operações de acabamento 25 2,25

2160 9 Modelação básica de calçado 50 4,50

2112 10 Processos de fabrico de marroquinaria 25 2,25

2161 11 Modelação básica de marroquinaria 25 2,25

2162 12 Empresa ­ estruturas e funções na área do calçado e marroquinaria 50 4,50

2163 13 Plano estratégico e de ação da empresa 50 4,50

5438 14 Gestão integrada de recursos humanos 50 4,50

2165 15 Gestão da produção ­ calçado e marroquinaria 50 4,50

2166 16 Estatística aplicada à gestão 50 4,50

2167 17 Sistema de informação para a produção 25 2,25

1062 18 Gestão de materiais 50 4,50

7849 19 Implementação de um sistema de gestão da qualidade 50 4,50

2178 20 Sistema produtivo na empresa 50 4,50

0349 21
Ambiente, Segurança, Higiene e Saúde no Trabalho ­ conceitos
básicos

25 2,25

2187 22 Logística na empresa 50 4,50

5436 23 Liderança e motivação de equipas 50 4,50

5440 24 Comunicação interpessoal e assertividade 25 2,25

0592 25 Legislação laboral 25 2,25

2181 26 Gestão da produção de calçado em projeto 50 4,50

2182 27 Gestão da produção de marroquinaria em projeto 50 4,50

Total da carga horária e de pontos de crédito: 1050 94,50

Para obter a qualificação de Técnico/a de Gestão da Produção de Calçado e de Marroquinaria, para além das UFCD pré­definidas,
terão também de ser realizadas 200 horas da Bolsa de UFCD

Bolsa de UFCD

Código Bolsa UFCD Horas
Pontos

de
crédito

6006 28 Gestão da expedição 25 2,25

2175 29 Estratégia operacional e competitiva 25 2,25

2177 30 Modelos de gestão e sistemas de controlo 50 4,50

2179 31 Planeamento da produção ­ calçado e marroquinaria 50 4,50

2180 32 Gestão integrada da produção 50 4,50

2183 33 Métodos e tempos na gestão da empresa 25 2,25

2184 34 Métodos de trabalho 50 4,50

2185 35 Medição do trabalho 50 4,50

2186 36 Produção e produtividade 25 2,25

2188 37 Layout fabril 50 4,50

2189 38 Projeto de métodos e tempos no calçado 50 4,50

2190 39 Projeto de métodos e tempos na marroquinaria 50 4,50

7852 40 Perfil e potencial do empreendedor – diagnóstico/ desenvolvimento 25 2,25

7853 41 Ideias e oportunidades de negócio 50 4,50

7854 42 Plano de negócio – criação de micronegócios 25 2,25

7855 43 Plano de negócio – criação de pequenos e médios negócios 50 4,50

8598 44 Desenvolvimento pessoal e técnicas de procura de emprego 25 2,25

8599 45 Comunicação assertiva e técnicas de procura de emprego 25 2,25

8600 46 Competências empreendedoras e técnicas de procura de emprego 25 2,25

9820 47 Planeamento e gestão do orçamento familiar 25 2,25

9821 48 Produtos financeiros básicos 50 4,50

9822 49 Poupança – conceitos básicos 25 2,25

9823 50 Crédito e endividamento 50 4,50

9824 51 Funcionamento do sistema financeiro 25 2,25

9825 52 Poupança e suas aplicações 50 4,50

10746 53 Segurança e Saúde no Trabalho – situações epidémicas/pandémicas 25 2,25

10759 54 Teletrabalho 25 2,25

Total da carga horária e de pontos de crédito da Formação Tecnológica 1250 112,5

No caso dos cursos de Educação e Formação de adultos (EFA) e nas formações modulares certificadas, à carga horária da

formação tecnológica podem ser acrescidas 210 horas de formação prática em contexto de trabalho, sendo esta de carácter
obrigatório para o adulto que não exerça atividade correspondente à saída profissional do curso frequentado ou uma atividade
profissional numa área afim.

No caso dos cursos de Aprendizagem, parte das UFCD que integram a formação tecnológica pode ser desenvolvida na formação

prática em contexto de trabalho, de acordo com as orientações para o desenvolvimento desta componente de formação, disponíveis
em www.iefp.pt

1 Os códigos assinalados a laranja correspondem a UFCD comuns a dois ou mais referenciais, ou seja, transferíveis entre referenciais de
formação. 
2 À carga horária da formação tecnológica podem ser acrescidas 210 horas de formação prática em contexto de trabalho, à qual
correspondem 20,00 pontos de crédito, sendo esta de caráter obrigatório para o adulto que não exerça atividade correspondente à saída
profissional do curso frequentado ou uma atividade profissional numa área afim.
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EM VIGOR

Área de Educação e
Formação 542 . Indústrias do Têxtil, Vestuário, Calçado e Couro
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do Referencial de

Formação

542120 ­ Técnico/a de Gestão da Produção de Calçado e de
Marroquinaria

Nível de Qualificação do QNQ: 4
Nível de Qualificação do QEQ: 4

Modalidades de

Educação e Formação

Educação e Formação de Adultos 
Formação Modular 
Cursos de Aprendizagem 

Cursos Profissionais

Total de pontos de

crédito
132,50
(inclui 20,00 pontos de crédito da Formação Prática em Contexto de Trabalho)

Publicação e
atualizações

Publicado no Despacho n.º13456/2008, de 14 de Maio, que aprova a versão inicial do Catálogo
Nacional de Qualificações.

1ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 47 de 22 de dezembro
de 2009 com entrada em vigor a 22 de março de 2010.

2ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 23 de 22 de junho de
2010 com entrada em vigor a 22 de setembro de 2010.

3ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 48 de 29 de dezembro
de 2012 com entrada em vigor a 29 de março de 2013.

4ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 17 de 08 de maio de
2014 com entrada em vigor a 08 de maio de 2014.

5ª Atualização em 01 de setembro de 2016.

6ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 39 de 22 de outubro de
2017 com entrada em vigor a 22 de outubro de 2017.

7ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 19 de 22 de maio de
2020 com entrada em vigor a 22 de maio de 2020.

8ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 27 de 22 de julho de
2020 com entrada em vigor a 22 de julho de 2020.

Observações

1. Referencial de Formação Global

Formação Tecnológica

Código1 UFCD pré­definidas Horas
Pontos de
crédito

1852 1 Modelos de calçado, matérias e materiais aplicados 25 2,25

1853 2 Elementos técnicos estruturantes do calçado 25 2,25

6000 3 Corte de matéria­prima para calçado 25 2,25

6001 4 Operações de pré­costura 25 2,25

6002 5 Operações de costura 50 4,50

6003 6 Operações de pré­fabricados 25 2,25

6004 7 Montagem de calçado 50 4,50

6005 8 Operações de acabamento 25 2,25

2160 9 Modelação básica de calçado 50 4,50

2112 10 Processos de fabrico de marroquinaria 25 2,25

2161 11 Modelação básica de marroquinaria 25 2,25

2162 12 Empresa ­ estruturas e funções na área do calçado e marroquinaria 50 4,50

2163 13 Plano estratégico e de ação da empresa 50 4,50

5438 14 Gestão integrada de recursos humanos 50 4,50

2165 15 Gestão da produção ­ calçado e marroquinaria 50 4,50

2166 16 Estatística aplicada à gestão 50 4,50

2167 17 Sistema de informação para a produção 25 2,25

1062 18 Gestão de materiais 50 4,50

7849 19 Implementação de um sistema de gestão da qualidade 50 4,50

2178 20 Sistema produtivo na empresa 50 4,50

0349 21
Ambiente, Segurança, Higiene e Saúde no Trabalho ­ conceitos
básicos

25 2,25

2187 22 Logística na empresa 50 4,50

5436 23 Liderança e motivação de equipas 50 4,50

5440 24 Comunicação interpessoal e assertividade 25 2,25

0592 25 Legislação laboral 25 2,25

2181 26 Gestão da produção de calçado em projeto 50 4,50

2182 27 Gestão da produção de marroquinaria em projeto 50 4,50

Total da carga horária e de pontos de crédito: 1050 94,50

Para obter a qualificação de Técnico/a de Gestão da Produção de Calçado e de Marroquinaria, para além das UFCD pré­definidas,
terão também de ser realizadas 200 horas da Bolsa de UFCD

Bolsa de UFCD

Código Bolsa UFCD Horas
Pontos

de
crédito

6006 28 Gestão da expedição 25 2,25

2175 29 Estratégia operacional e competitiva 25 2,25

2177 30 Modelos de gestão e sistemas de controlo 50 4,50

2179 31 Planeamento da produção ­ calçado e marroquinaria 50 4,50

2180 32 Gestão integrada da produção 50 4,50

2183 33 Métodos e tempos na gestão da empresa 25 2,25

2184 34 Métodos de trabalho 50 4,50

2185 35 Medição do trabalho 50 4,50

2186 36 Produção e produtividade 25 2,25

2188 37 Layout fabril 50 4,50

2189 38 Projeto de métodos e tempos no calçado 50 4,50

2190 39 Projeto de métodos e tempos na marroquinaria 50 4,50

7852 40 Perfil e potencial do empreendedor – diagnóstico/ desenvolvimento 25 2,25

7853 41 Ideias e oportunidades de negócio 50 4,50

7854 42 Plano de negócio – criação de micronegócios 25 2,25

7855 43 Plano de negócio – criação de pequenos e médios negócios 50 4,50

8598 44 Desenvolvimento pessoal e técnicas de procura de emprego 25 2,25

8599 45 Comunicação assertiva e técnicas de procura de emprego 25 2,25

8600 46 Competências empreendedoras e técnicas de procura de emprego 25 2,25

9820 47 Planeamento e gestão do orçamento familiar 25 2,25

9821 48 Produtos financeiros básicos 50 4,50

9822 49 Poupança – conceitos básicos 25 2,25

9823 50 Crédito e endividamento 50 4,50

9824 51 Funcionamento do sistema financeiro 25 2,25

9825 52 Poupança e suas aplicações 50 4,50

10746 53 Segurança e Saúde no Trabalho – situações epidémicas/pandémicas 25 2,25

10759 54 Teletrabalho 25 2,25

Total da carga horária e de pontos de crédito da Formação Tecnológica 1250 112,5

No caso dos cursos de Educação e Formação de adultos (EFA) e nas formações modulares certificadas, à carga horária da

formação tecnológica podem ser acrescidas 210 horas de formação prática em contexto de trabalho, sendo esta de carácter
obrigatório para o adulto que não exerça atividade correspondente à saída profissional do curso frequentado ou uma atividade
profissional numa área afim.

No caso dos cursos de Aprendizagem, parte das UFCD que integram a formação tecnológica pode ser desenvolvida na formação

prática em contexto de trabalho, de acordo com as orientações para o desenvolvimento desta componente de formação, disponíveis
em www.iefp.pt

1 Os códigos assinalados a laranja correspondem a UFCD comuns a dois ou mais referenciais, ou seja, transferíveis entre referenciais de
formação. 
2 À carga horária da formação tecnológica podem ser acrescidas 210 horas de formação prática em contexto de trabalho, à qual
correspondem 20,00 pontos de crédito, sendo esta de caráter obrigatório para o adulto que não exerça atividade correspondente à saída
profissional do curso frequentado ou uma atividade profissional numa área afim.

REFERENCIAL DE FORMAÇÃO ­ FORMAÇÃO TECNOLÓGICA

REFERENCIAL DE FORMAÇÃO ­ FORMAÇÃO TECNOLÓGICA | Técnico/a de Gestão da Produção de Calçado e de Marroquinaria ­ Nível 4 |
02/03/2021

 3 / 6

http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/1627
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/1628
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/5320
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/6949
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/6950
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/6951
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/5324
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/5325
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/1852
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/1814
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/7234
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/1854
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/1855
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/4797
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/1857
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/1858
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/7236
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/7237
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/9167
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/7241
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/413
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/1873
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/9157
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/4799
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/7196
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/7244


EM VIGOR

Área de Educação e
Formação 542 . Indústrias do Têxtil, Vestuário, Calçado e Couro

Código e Designação
do Referencial de

Formação

542120 ­ Técnico/a de Gestão da Produção de Calçado e de
Marroquinaria

Nível de Qualificação do QNQ: 4
Nível de Qualificação do QEQ: 4

Modalidades de

Educação e Formação

Educação e Formação de Adultos 
Formação Modular 
Cursos de Aprendizagem 

Cursos Profissionais

Total de pontos de

crédito
132,50
(inclui 20,00 pontos de crédito da Formação Prática em Contexto de Trabalho)

Publicação e
atualizações

Publicado no Despacho n.º13456/2008, de 14 de Maio, que aprova a versão inicial do Catálogo
Nacional de Qualificações.

1ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 47 de 22 de dezembro
de 2009 com entrada em vigor a 22 de março de 2010.

2ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 23 de 22 de junho de
2010 com entrada em vigor a 22 de setembro de 2010.

3ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 48 de 29 de dezembro
de 2012 com entrada em vigor a 29 de março de 2013.

4ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 17 de 08 de maio de
2014 com entrada em vigor a 08 de maio de 2014.

5ª Atualização em 01 de setembro de 2016.

6ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 39 de 22 de outubro de
2017 com entrada em vigor a 22 de outubro de 2017.

7ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 19 de 22 de maio de
2020 com entrada em vigor a 22 de maio de 2020.

8ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 27 de 22 de julho de
2020 com entrada em vigor a 22 de julho de 2020.

Observações

1. Referencial de Formação Global

Formação Tecnológica

Código1 UFCD pré­definidas Horas
Pontos de
crédito

1852 1 Modelos de calçado, matérias e materiais aplicados 25 2,25

1853 2 Elementos técnicos estruturantes do calçado 25 2,25

6000 3 Corte de matéria­prima para calçado 25 2,25

6001 4 Operações de pré­costura 25 2,25

6002 5 Operações de costura 50 4,50

6003 6 Operações de pré­fabricados 25 2,25

6004 7 Montagem de calçado 50 4,50

6005 8 Operações de acabamento 25 2,25

2160 9 Modelação básica de calçado 50 4,50

2112 10 Processos de fabrico de marroquinaria 25 2,25

2161 11 Modelação básica de marroquinaria 25 2,25

2162 12 Empresa ­ estruturas e funções na área do calçado e marroquinaria 50 4,50

2163 13 Plano estratégico e de ação da empresa 50 4,50

5438 14 Gestão integrada de recursos humanos 50 4,50

2165 15 Gestão da produção ­ calçado e marroquinaria 50 4,50

2166 16 Estatística aplicada à gestão 50 4,50

2167 17 Sistema de informação para a produção 25 2,25

1062 18 Gestão de materiais 50 4,50

7849 19 Implementação de um sistema de gestão da qualidade 50 4,50

2178 20 Sistema produtivo na empresa 50 4,50

0349 21
Ambiente, Segurança, Higiene e Saúde no Trabalho ­ conceitos
básicos

25 2,25

2187 22 Logística na empresa 50 4,50

5436 23 Liderança e motivação de equipas 50 4,50

5440 24 Comunicação interpessoal e assertividade 25 2,25

0592 25 Legislação laboral 25 2,25

2181 26 Gestão da produção de calçado em projeto 50 4,50

2182 27 Gestão da produção de marroquinaria em projeto 50 4,50

Total da carga horária e de pontos de crédito: 1050 94,50

Para obter a qualificação de Técnico/a de Gestão da Produção de Calçado e de Marroquinaria, para além das UFCD pré­definidas,
terão também de ser realizadas 200 horas da Bolsa de UFCD

Bolsa de UFCD

Código Bolsa UFCD Horas
Pontos

de
crédito

6006 28 Gestão da expedição 25 2,25

2175 29 Estratégia operacional e competitiva 25 2,25

2177 30 Modelos de gestão e sistemas de controlo 50 4,50

2179 31 Planeamento da produção ­ calçado e marroquinaria 50 4,50

2180 32 Gestão integrada da produção 50 4,50

2183 33 Métodos e tempos na gestão da empresa 25 2,25

2184 34 Métodos de trabalho 50 4,50

2185 35 Medição do trabalho 50 4,50

2186 36 Produção e produtividade 25 2,25

2188 37 Layout fabril 50 4,50

2189 38 Projeto de métodos e tempos no calçado 50 4,50

2190 39 Projeto de métodos e tempos na marroquinaria 50 4,50

7852 40 Perfil e potencial do empreendedor – diagnóstico/ desenvolvimento 25 2,25

7853 41 Ideias e oportunidades de negócio 50 4,50

7854 42 Plano de negócio – criação de micronegócios 25 2,25

7855 43 Plano de negócio – criação de pequenos e médios negócios 50 4,50

8598 44 Desenvolvimento pessoal e técnicas de procura de emprego 25 2,25

8599 45 Comunicação assertiva e técnicas de procura de emprego 25 2,25

8600 46 Competências empreendedoras e técnicas de procura de emprego 25 2,25

9820 47 Planeamento e gestão do orçamento familiar 25 2,25

9821 48 Produtos financeiros básicos 50 4,50

9822 49 Poupança – conceitos básicos 25 2,25

9823 50 Crédito e endividamento 50 4,50

9824 51 Funcionamento do sistema financeiro 25 2,25

9825 52 Poupança e suas aplicações 50 4,50

10746 53 Segurança e Saúde no Trabalho – situações epidémicas/pandémicas 25 2,25

10759 54 Teletrabalho 25 2,25

Total da carga horária e de pontos de crédito da Formação Tecnológica 1250 112,5

No caso dos cursos de Educação e Formação de adultos (EFA) e nas formações modulares certificadas, à carga horária da

formação tecnológica podem ser acrescidas 210 horas de formação prática em contexto de trabalho, sendo esta de carácter
obrigatório para o adulto que não exerça atividade correspondente à saída profissional do curso frequentado ou uma atividade
profissional numa área afim.

No caso dos cursos de Aprendizagem, parte das UFCD que integram a formação tecnológica pode ser desenvolvida na formação

prática em contexto de trabalho, de acordo com as orientações para o desenvolvimento desta componente de formação, disponíveis
em www.iefp.pt

1 Os códigos assinalados a laranja correspondem a UFCD comuns a dois ou mais referenciais, ou seja, transferíveis entre referenciais de
formação. 
2 À carga horária da formação tecnológica podem ser acrescidas 210 horas de formação prática em contexto de trabalho, à qual
correspondem 20,00 pontos de crédito, sendo esta de caráter obrigatório para o adulto que não exerça atividade correspondente à saída
profissional do curso frequentado ou uma atividade profissional numa área afim.
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EM VIGOR

Área de Educação e
Formação 542 . Indústrias do Têxtil, Vestuário, Calçado e Couro

Código e Designação
do Referencial de

Formação

542120 ­ Técnico/a de Gestão da Produção de Calçado e de
Marroquinaria

Nível de Qualificação do QNQ: 4
Nível de Qualificação do QEQ: 4

Modalidades de

Educação e Formação

Educação e Formação de Adultos 
Formação Modular 
Cursos de Aprendizagem 

Cursos Profissionais

Total de pontos de

crédito
132,50
(inclui 20,00 pontos de crédito da Formação Prática em Contexto de Trabalho)

Publicação e
atualizações

Publicado no Despacho n.º13456/2008, de 14 de Maio, que aprova a versão inicial do Catálogo
Nacional de Qualificações.

1ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 47 de 22 de dezembro
de 2009 com entrada em vigor a 22 de março de 2010.

2ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 23 de 22 de junho de
2010 com entrada em vigor a 22 de setembro de 2010.

3ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 48 de 29 de dezembro
de 2012 com entrada em vigor a 29 de março de 2013.

4ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 17 de 08 de maio de
2014 com entrada em vigor a 08 de maio de 2014.

5ª Atualização em 01 de setembro de 2016.

6ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 39 de 22 de outubro de
2017 com entrada em vigor a 22 de outubro de 2017.

7ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 19 de 22 de maio de
2020 com entrada em vigor a 22 de maio de 2020.

8ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 27 de 22 de julho de
2020 com entrada em vigor a 22 de julho de 2020.

Observações

1. Referencial de Formação Global

Formação Tecnológica

Código1 UFCD pré­definidas Horas
Pontos de
crédito

1852 1 Modelos de calçado, matérias e materiais aplicados 25 2,25

1853 2 Elementos técnicos estruturantes do calçado 25 2,25

6000 3 Corte de matéria­prima para calçado 25 2,25

6001 4 Operações de pré­costura 25 2,25

6002 5 Operações de costura 50 4,50

6003 6 Operações de pré­fabricados 25 2,25

6004 7 Montagem de calçado 50 4,50

6005 8 Operações de acabamento 25 2,25

2160 9 Modelação básica de calçado 50 4,50

2112 10 Processos de fabrico de marroquinaria 25 2,25

2161 11 Modelação básica de marroquinaria 25 2,25

2162 12 Empresa ­ estruturas e funções na área do calçado e marroquinaria 50 4,50

2163 13 Plano estratégico e de ação da empresa 50 4,50

5438 14 Gestão integrada de recursos humanos 50 4,50

2165 15 Gestão da produção ­ calçado e marroquinaria 50 4,50

2166 16 Estatística aplicada à gestão 50 4,50

2167 17 Sistema de informação para a produção 25 2,25

1062 18 Gestão de materiais 50 4,50

7849 19 Implementação de um sistema de gestão da qualidade 50 4,50

2178 20 Sistema produtivo na empresa 50 4,50

0349 21
Ambiente, Segurança, Higiene e Saúde no Trabalho ­ conceitos
básicos

25 2,25

2187 22 Logística na empresa 50 4,50

5436 23 Liderança e motivação de equipas 50 4,50

5440 24 Comunicação interpessoal e assertividade 25 2,25

0592 25 Legislação laboral 25 2,25

2181 26 Gestão da produção de calçado em projeto 50 4,50

2182 27 Gestão da produção de marroquinaria em projeto 50 4,50

Total da carga horária e de pontos de crédito: 1050 94,50

Para obter a qualificação de Técnico/a de Gestão da Produção de Calçado e de Marroquinaria, para além das UFCD pré­definidas,
terão também de ser realizadas 200 horas da Bolsa de UFCD

Bolsa de UFCD

Código Bolsa UFCD Horas
Pontos

de
crédito

6006 28 Gestão da expedição 25 2,25

2175 29 Estratégia operacional e competitiva 25 2,25

2177 30 Modelos de gestão e sistemas de controlo 50 4,50

2179 31 Planeamento da produção ­ calçado e marroquinaria 50 4,50

2180 32 Gestão integrada da produção 50 4,50

2183 33 Métodos e tempos na gestão da empresa 25 2,25

2184 34 Métodos de trabalho 50 4,50

2185 35 Medição do trabalho 50 4,50

2186 36 Produção e produtividade 25 2,25

2188 37 Layout fabril 50 4,50

2189 38 Projeto de métodos e tempos no calçado 50 4,50

2190 39 Projeto de métodos e tempos na marroquinaria 50 4,50

7852 40 Perfil e potencial do empreendedor – diagnóstico/ desenvolvimento 25 2,25

7853 41 Ideias e oportunidades de negócio 50 4,50

7854 42 Plano de negócio – criação de micronegócios 25 2,25

7855 43 Plano de negócio – criação de pequenos e médios negócios 50 4,50

8598 44 Desenvolvimento pessoal e técnicas de procura de emprego 25 2,25

8599 45 Comunicação assertiva e técnicas de procura de emprego 25 2,25

8600 46 Competências empreendedoras e técnicas de procura de emprego 25 2,25

9820 47 Planeamento e gestão do orçamento familiar 25 2,25

9821 48 Produtos financeiros básicos 50 4,50

9822 49 Poupança – conceitos básicos 25 2,25

9823 50 Crédito e endividamento 50 4,50

9824 51 Funcionamento do sistema financeiro 25 2,25

9825 52 Poupança e suas aplicações 50 4,50

10746 53 Segurança e Saúde no Trabalho – situações epidémicas/pandémicas 25 2,25

10759 54 Teletrabalho 25 2,25

Total da carga horária e de pontos de crédito da Formação Tecnológica 1250 112,5

No caso dos cursos de Educação e Formação de adultos (EFA) e nas formações modulares certificadas, à carga horária da

formação tecnológica podem ser acrescidas 210 horas de formação prática em contexto de trabalho, sendo esta de carácter
obrigatório para o adulto que não exerça atividade correspondente à saída profissional do curso frequentado ou uma atividade
profissional numa área afim.

No caso dos cursos de Aprendizagem, parte das UFCD que integram a formação tecnológica pode ser desenvolvida na formação

prática em contexto de trabalho, de acordo com as orientações para o desenvolvimento desta componente de formação, disponíveis
em www.iefp.pt

1 Os códigos assinalados a laranja correspondem a UFCD comuns a dois ou mais referenciais, ou seja, transferíveis entre referenciais de
formação. 
2 À carga horária da formação tecnológica podem ser acrescidas 210 horas de formação prática em contexto de trabalho, à qual
correspondem 20,00 pontos de crédito, sendo esta de caráter obrigatório para o adulto que não exerça atividade correspondente à saída
profissional do curso frequentado ou uma atividade profissional numa área afim.

REFERENCIAL DE FORMAÇÃO ­ FORMAÇÃO TECNOLÓGICA

REFERENCIAL DE FORMAÇÃO ­ FORMAÇÃO TECNOLÓGICA | Técnico/a de Gestão da Produção de Calçado e de Marroquinaria ­ Nível 4 |
02/03/2021

 5 / 6

http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/5326
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/7240
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/1863
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/7242
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/7243
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/1869
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/1870
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/1871
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/1872
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/1874
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/1875
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/1876
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/9116
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/9117
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/9118
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/9119
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/10385
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/10386
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/10387
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/12454
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/12455
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/12456
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/12457
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/12458
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/12459
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/17491
http://www.catalogo.anqep.gov.pt/UFCD/Detalhe/17510


EM VIGOR

Área de Educação e
Formação 542 . Indústrias do Têxtil, Vestuário, Calçado e Couro

Código e Designação
do Referencial de

Formação

542120 ­ Técnico/a de Gestão da Produção de Calçado e de
Marroquinaria

Nível de Qualificação do QNQ: 4
Nível de Qualificação do QEQ: 4

Modalidades de

Educação e Formação

Educação e Formação de Adultos 
Formação Modular 
Cursos de Aprendizagem 

Cursos Profissionais

Total de pontos de

crédito
132,50
(inclui 20,00 pontos de crédito da Formação Prática em Contexto de Trabalho)

Publicação e
atualizações

Publicado no Despacho n.º13456/2008, de 14 de Maio, que aprova a versão inicial do Catálogo
Nacional de Qualificações.

1ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 47 de 22 de dezembro
de 2009 com entrada em vigor a 22 de março de 2010.

2ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 23 de 22 de junho de
2010 com entrada em vigor a 22 de setembro de 2010.

3ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 48 de 29 de dezembro
de 2012 com entrada em vigor a 29 de março de 2013.

4ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 17 de 08 de maio de
2014 com entrada em vigor a 08 de maio de 2014.

5ª Atualização em 01 de setembro de 2016.

6ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 39 de 22 de outubro de
2017 com entrada em vigor a 22 de outubro de 2017.

7ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 19 de 22 de maio de
2020 com entrada em vigor a 22 de maio de 2020.

8ª Actualização publicada no Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) nº 27 de 22 de julho de
2020 com entrada em vigor a 22 de julho de 2020.

Observações

1. Referencial de Formação Global

Formação Tecnológica

Código1 UFCD pré­definidas Horas
Pontos de
crédito

1852 1 Modelos de calçado, matérias e materiais aplicados 25 2,25

1853 2 Elementos técnicos estruturantes do calçado 25 2,25

6000 3 Corte de matéria­prima para calçado 25 2,25

6001 4 Operações de pré­costura 25 2,25

6002 5 Operações de costura 50 4,50

6003 6 Operações de pré­fabricados 25 2,25

6004 7 Montagem de calçado 50 4,50

6005 8 Operações de acabamento 25 2,25

2160 9 Modelação básica de calçado 50 4,50

2112 10 Processos de fabrico de marroquinaria 25 2,25

2161 11 Modelação básica de marroquinaria 25 2,25

2162 12 Empresa ­ estruturas e funções na área do calçado e marroquinaria 50 4,50

2163 13 Plano estratégico e de ação da empresa 50 4,50

5438 14 Gestão integrada de recursos humanos 50 4,50

2165 15 Gestão da produção ­ calçado e marroquinaria 50 4,50

2166 16 Estatística aplicada à gestão 50 4,50

2167 17 Sistema de informação para a produção 25 2,25

1062 18 Gestão de materiais 50 4,50

7849 19 Implementação de um sistema de gestão da qualidade 50 4,50

2178 20 Sistema produtivo na empresa 50 4,50

0349 21
Ambiente, Segurança, Higiene e Saúde no Trabalho ­ conceitos
básicos

25 2,25

2187 22 Logística na empresa 50 4,50

5436 23 Liderança e motivação de equipas 50 4,50

5440 24 Comunicação interpessoal e assertividade 25 2,25

0592 25 Legislação laboral 25 2,25

2181 26 Gestão da produção de calçado em projeto 50 4,50

2182 27 Gestão da produção de marroquinaria em projeto 50 4,50

Total da carga horária e de pontos de crédito: 1050 94,50

Para obter a qualificação de Técnico/a de Gestão da Produção de Calçado e de Marroquinaria, para além das UFCD pré­definidas,
terão também de ser realizadas 200 horas da Bolsa de UFCD

Bolsa de UFCD

Código Bolsa UFCD Horas
Pontos

de
crédito

6006 28 Gestão da expedição 25 2,25

2175 29 Estratégia operacional e competitiva 25 2,25

2177 30 Modelos de gestão e sistemas de controlo 50 4,50

2179 31 Planeamento da produção ­ calçado e marroquinaria 50 4,50

2180 32 Gestão integrada da produção 50 4,50

2183 33 Métodos e tempos na gestão da empresa 25 2,25

2184 34 Métodos de trabalho 50 4,50

2185 35 Medição do trabalho 50 4,50

2186 36 Produção e produtividade 25 2,25

2188 37 Layout fabril 50 4,50

2189 38 Projeto de métodos e tempos no calçado 50 4,50

2190 39 Projeto de métodos e tempos na marroquinaria 50 4,50

7852 40 Perfil e potencial do empreendedor – diagnóstico/ desenvolvimento 25 2,25

7853 41 Ideias e oportunidades de negócio 50 4,50

7854 42 Plano de negócio – criação de micronegócios 25 2,25

7855 43 Plano de negócio – criação de pequenos e médios negócios 50 4,50

8598 44 Desenvolvimento pessoal e técnicas de procura de emprego 25 2,25

8599 45 Comunicação assertiva e técnicas de procura de emprego 25 2,25

8600 46 Competências empreendedoras e técnicas de procura de emprego 25 2,25

9820 47 Planeamento e gestão do orçamento familiar 25 2,25

9821 48 Produtos financeiros básicos 50 4,50

9822 49 Poupança – conceitos básicos 25 2,25

9823 50 Crédito e endividamento 50 4,50

9824 51 Funcionamento do sistema financeiro 25 2,25

9825 52 Poupança e suas aplicações 50 4,50

10746 53 Segurança e Saúde no Trabalho – situações epidémicas/pandémicas 25 2,25

10759 54 Teletrabalho 25 2,25

Total da carga horária e de pontos de crédito da Formação Tecnológica 1250 112,5

No caso dos cursos de Educação e Formação de adultos (EFA) e nas formações modulares certificadas, à carga horária da

formação tecnológica podem ser acrescidas 210 horas de formação prática em contexto de trabalho, sendo esta de carácter
obrigatório para o adulto que não exerça atividade correspondente à saída profissional do curso frequentado ou uma atividade
profissional numa área afim.

No caso dos cursos de Aprendizagem, parte das UFCD que integram a formação tecnológica pode ser desenvolvida na formação

prática em contexto de trabalho, de acordo com as orientações para o desenvolvimento desta componente de formação, disponíveis
em www.iefp.pt

1 Os códigos assinalados a laranja correspondem a UFCD comuns a dois ou mais referenciais, ou seja, transferíveis entre referenciais de
formação. 
2 À carga horária da formação tecnológica podem ser acrescidas 210 horas de formação prática em contexto de trabalho, à qual
correspondem 20,00 pontos de crédito, sendo esta de caráter obrigatório para o adulto que não exerça atividade correspondente à saída
profissional do curso frequentado ou uma atividade profissional numa área afim.
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